
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�
�

�ĂƚĠĐŚğƐĞ�͗�
�
ϳͲϭϭ�ĂŶƐ�͗�
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ�
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ�
�
�ƵŵƀŶĞƌŝĞ�ϭϭͲϭϴ�ĂŶƐ�͗�
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ�
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ�
�
>ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�
�
^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�
� ϵŚϯϬ�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�^ƚ�&ĂƌŐĞĂƵ�

DĂƌĚŝ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^ƈƵƌ�^ǇůǀŝĞ�
��ϭϴŚϯϬ�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�^ƚ�&ĂƌŐĞĂƵ�

�
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�
� ��Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ʹ�DĂŝƐŽŶ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�Ě͛�ƵǆĞƌƌĞ�
� ;WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƚŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�WąƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌŽŝƐƐĞͿ��
�
�Ƶ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�
;>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚƵ�
DŽǇĞŶͲKƌŝĞŶƚ�ʹ���DKͲ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�:ŽŝŐŶǇ͕�^ĞŶƐ�Ğƚ��ƵǆĞƌƌĞͿ�
�
EŽƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗�
�

Ͳ� zŽůĂŶĚĞ�D�Z/E'�� Ͳ� DĂƌŝĞͲ:ŽƐĠ�E�s�h�

Ͳ� zŽŚĂŶ���Zd,�>Kd� Ͳ� ^ƵǌĂŶŶĞ�>�D�/E�d�

� �
WƌĞƐďǇƚğƌĞ�

Ϯ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞů�>ĞƉĞůůĞƚŝĞƌ�
ϴϵϭϳϬ�^�/Ed�&�Z'��h�

d͘Ϭϯ͘ϴϲ͘ϳϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ�
Ϭϲ͘Ϯϲ͘ϰϲ͘ϱϳ͘ϭϮ�

DĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐƚĨĂƌŐĞĂƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶƚƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ůĞ� ũŽƵƌ�

ů͛ĞŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ŶƵŝƚ͘�EŽģů�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŚƵŵďůĞ� DĞƐƐŝĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƚŽƵƚ�ĠĐůĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĨůĂŵďĞĂƵ�
ĚĞ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌŽŶƐ�
ă�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐƵĐĐĠĚĞƌŽŶƚ͘��
�ĞƚƚĞ� ůƵŵŝğƌĞ� ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ� ůĂ�ƉŽƌƚĞƌ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ�
WĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ�ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Ğƚ�ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ů͛ĠǀġƋƵĞ͕� ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůĂŢĐƐ� ƚƌğƐ�
ĞŶŐĂŐĠƐ͘�
EŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�
ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ďĞĂƵƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ� ůĂŝĚĞƵƌƐ͘�>Ğ�
ĐŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�//�;ϭϵϲϮͲϭϵϲϱͿ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
///Ğ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠĐƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͘�
�ŽŵŵĞ�ů͛ĠĐƌŝǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ϭϵϱϬ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�zǀĞƐ��ŽŶŐĂƌ͕�ͨ�/ů�
ŶĞ� ĨĂƵƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� �ŐůŝƐĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶĞ� �ŐůŝƐĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ͘�ͩ� �ĞƚƚĞ� ĐŝƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĚŽŵŝŶŝĐĂŝŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ĠƚĂŝƚ� ƌĞƉƌŝƐĞ�
ůŝƚƚĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ǇŶŽĚĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶĚƌĂ�ă�ZŽŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĠƐϭ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ďĂƉƚŝƐĠƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�WĞƵƉůĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ͕�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă� ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� ǀĞƵƚ� ĚŝƌĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� �ŐůŝƐĞ͘� EŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĂ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ŐƌąĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉůŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĐŽƌƌŝŐĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƋƵŝ͕�
Ɛŝ�ĞůůĞƐ�Ɛ͛ŝŶĨĞĐƚĞŶƚ�ƚƌŽƉ͕�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ� ůĂ�ŵŽƌƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĨŽƌŵŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘�
�

�
�



WŽƵƌ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�Ěŝƚ�ă�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĞŶƚĞŶĚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ďƌĂŶĐŚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ��ŝĞƵ�
Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ĚŝĐƚĞƌ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĠƉƌŽƵǀĠ͕� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
�ĞůĂ�Ŷ͛ĞǆĐůƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�;Ŷ͛ĂǇŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƚͿ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘��
WƵŝƐƐŝŽŶƐͲŶŽƵƐ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ǀƈƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘��
�

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŵƉĞŶŽŝƐ��
�ƵƌĠ�Ğƚ�ĚŽǇĞŶ�
�

�ϭ�
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƚŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƐǇŶŽĚĂůĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ϭğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă��ƵǆĞƌƌĞ�ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϵ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ;DĂŝƐŽŶ� �ŝŽĐĠƐĂŝŶĞͿ͘� �ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƐǇŶŽĚĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŝƐƐƵ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�;ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕�
ĚŽǇĞŶŶĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐĂƌŝƚĂƚŝĨƐ͕�ͨ�ƚŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ͩ�
ĞĐĐůĠƐŝĂƵǆ�͙Ϳ��ĂǀĂŶƚ�WąƋƵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĠũă�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ďůŽŐ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĚŝŽĐğƐĞ� ĚĞ� ^ĞŶƐͲ�ƵǆĞƌƌĞ͘� �Ĩ͘� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚƵ� ĚŝŽĐğƐĞ�͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐǇŶŽĚĞϮϬϮϯǇŽŶŶĞ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ^ǇŶŽĚĞ� ĚĂŶƐ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ůŽĐĂůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĠĞ�͗�ƐǇŶŽĚĞΛĚŝŽĐĞƐĞϴϵ͘Ĩƌ͘��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�
�
�

��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯ� ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�ϰ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϲ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϴ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă��>�E��h�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�dZ�/'Ez�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�ϭϭ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϭϯ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ZK'Ez�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�^�hs�hZ�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�^d�&�Z'��h����������������������������ĂƉƚġŵĞ�>ŝŶĂ�'�^^�d�

DĂƌĚŝ�ϭϴ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϮϬ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă��>�E��h�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϯ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�dZ�/'Ez�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�Ϯϱ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�Ϯϳ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ� ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h������������������DĞƐƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
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WŽƵƌ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�Ěŝƚ�ă�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĞŶƚĞŶĚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ďƌĂŶĐŚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ��ŝĞƵ�
Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ĚŝĐƚĞƌ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĠƉƌŽƵǀĠ͕� ůĂ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�
�ĞůĂ�Ŷ͛ĞǆĐůƵƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�;Ŷ͛ĂǇŽŶƐ�ƉĂƐ�
ƉĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƚͿ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ă�ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͘��
WƵŝƐƐŝŽŶƐͲŶŽƵƐ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ǀƈƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘��
�

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĂŵƉĞŶŽŝƐ��
�ƵƌĠ�Ğƚ�ĚŽǇĞŶ�
�

�ϭ�
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƚŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ƐǇŶŽĚĂůĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ϭğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă��ƵǆĞƌƌĞ�ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϵ� ũĂŶǀŝĞƌ� ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ;DĂŝƐŽŶ� �ŝŽĐĠƐĂŝŶĞͿ͘� �ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƐǇŶŽĚĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚŝƐƐƵ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�;ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕�
ĚŽǇĞŶŶĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐĂƌŝƚĂƚŝĨƐ͕�ͨ�ƚŝĞƌƐͲůŝĞƵǆ�ͩ�
ĞĐĐůĠƐŝĂƵǆ�͙Ϳ��ĂǀĂŶƚ�WąƋƵĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĠũă�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ďůŽŐ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĚŝŽĐğƐĞ� ĚĞ� ^ĞŶƐͲ�ƵǆĞƌƌĞ͘� �Ĩ͘� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚƵ� ĚŝŽĐğƐĞ�͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐǇŶŽĚĞϮϬϮϯǇŽŶŶĞ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ� ĐŚĂƌŐĠĞ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĂ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ^ǇŶŽĚĞ� ĚĂŶƐ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ůŽĐĂůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĠĞ�͗�ƐǇŶŽĚĞΛĚŝŽĐĞƐĞϴϵ͘Ĩƌ͘��
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�
�
�

��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯ� ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�ϰ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϲ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϴ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă��>�E��h�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�dZ�/'Ez�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�ϭϭ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϭϯ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ZK'Ez�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�^�hs�hZ�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�^d�&�Z'��h����������������������������ĂƉƚġŵĞ�>ŝŶĂ�'�^^�d�

DĂƌĚŝ�ϭϴ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�ϮϬ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ� ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă��>�E��h�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϯ�
��ϵŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�dZ�/'Ez�

ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h�

DĂƌĚŝ�Ϯϱ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�

:ĞƵĚŝ�Ϯϳ� ϭϴŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�ů͛ŽƌĂƚŽŝƌĞ�н�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ� ϭϭŚϬϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�^d�&�Z'��h������������������DĞƐƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�
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/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ�
�

�ĂƚĠĐŚğƐĞ�͗�
�
ϳͲϭϭ�ĂŶƐ�͗�
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ�
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ�
�
�ƵŵƀŶĞƌŝĞ�ϭϭͲϭϴ�ĂŶƐ�͗�
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ�
sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚϬϬ�
�
>ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�
�
^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�
� ϵŚϯϬ�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�^ƚ�&ĂƌŐĞĂƵ�

DĂƌĚŝ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^ƈƵƌ�^ǇůǀŝĞ�
��ϭϴŚϯϬ�ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�^ƚ�&ĂƌŐĞĂƵ�

�
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�
� ��Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ʹ�DĂŝƐŽŶ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�Ě͛�ƵǆĞƌƌĞ�
� ;WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƚŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�WąƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌŽŝƐƐĞͿ��
�
�Ƶ�ϭϴ�ĂƵ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ�
;>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶŶĞƐ�ĚƵ�
DŽǇĞŶͲKƌŝĞŶƚ�ʹ���DKͲ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�:ŽŝŐŶǇ͕�^ĞŶƐ�Ğƚ��ƵǆĞƌƌĞͿ�
�
EŽƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗�
�

Ͳ� zŽůĂŶĚĞ�D�Z/E'�� Ͳ� DĂƌŝĞͲ:ŽƐĠ�E�s�h�

Ͳ� zŽŚĂŶ���Zd,�>Kd� Ͳ� ^ƵǌĂŶŶĞ�>�D�/E�d�

� �
WƌĞƐďǇƚğƌĞ�

Ϯ�ƌƵĞ�DŝĐŚĞů�>ĞƉĞůůĞƚŝĞƌ�
ϴϵϭϳϬ�^�/Ed�&�Z'��h�

d͘Ϭϯ͘ϴϲ͘ϳϰ͘Ϭϯ͘Ϭϯ�
Ϭϲ͘Ϯϲ͘ϰϲ͘ϱϳ͘ϭϮ�

DĂŝů�͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐƚĨĂƌŐĞĂƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶƚƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ůĞ� ũŽƵƌ�

ů͛ĞŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĂ�ŶƵŝƚ͘�EŽģů�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŚƵŵďůĞ� DĞƐƐŝĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƚŽƵƚ�ĠĐůĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĨůĂŵďĞĂƵ�
ĚĞ�ů͛�ǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌŽŶƐ�
ă�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐƵĐĐĠĚĞƌŽŶƚ͘��
�ĞƚƚĞ� ůƵŵŝğƌĞ� ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ� ůĂ�ƉŽƌƚĞƌ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ�
WĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ�ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Ğƚ�ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ů͛ĠǀġƋƵĞ͕� ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůĂŢĐƐ� ƚƌğƐ�
ĞŶŐĂŐĠƐ͘�
EŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ƌŝĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ͘��ĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�
ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ďĞĂƵƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ� ůĂŝĚĞƵƌƐ͘�>Ğ�
ĐŽŶĐŝůĞ�sĂƚŝĐĂŶ�//�;ϭϵϲϮͲϭϵϲϱͿ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
///Ğ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠĐƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͘�
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